CONG TY CP DET MAY CONG 1HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOANG THI LOAN Poc Lap — Tu do — Hanh phiic
sé: L4 /BC-PHDCP ' Vinh, ngay ~thang 3 ncm 2022

DU THAO |BAO CAO TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
V/v: Thuwe hién Nghi quyet Pai hi dong cd dong nam 2021,
va muc tiéu, phwong huéng, nhiém vu nidm 2022.

A - Phén thir nhit: Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2021:
I. Pic diém, tinh hinh:
- Nim 2021 1a nim thtt 16 Cong ty hoat dong theo Diéu 1¢ Té chirc va Diéu 1¢ Cong ty
cd phan va la nam tht hai khong con von cua Nha nudc.
- Trong nam 2021 dai dich Covid19 di anh hudng séu rong dén moi mit kinh té, doi
song, viéc lam, thu nhép ctia toan xa hgi.
- Trong bdi canh dé Cong ty c6 nhitng thuin lgi va kho khin sau:

'E”.C ‘ I.1. Thudr lyi:
R‘(’;\ Nguyén liéu bong xo day du, kip thoi.

AY | }j - C(’)’ luc lugng lao dong cin ct, chiu kho, luén doan két, df)ng long thi dua lao dong san
OAN / */f’ XuAt. ‘ ’

H{;}/’ - Thi trudong sgi khoi sdc so v6i nhitng ndm trude day.

= 1.2. Khé khin:

- Dich Covid-19 dién bién phirc tap, kéo dai. Pic biét ¢6 nhiéu thang trong nim Cong ty
phai thuc hién cac bién phap gidn cach xa hoi, theo chi thi cia Thu tudng chinh phu,
cling nhu phai thuc hién phuong 4n “3 tai chd”. Vi vdy di anh hudng khong nho dén
hiéu qua hoat dong SXKD cua Coéng ty, anh huong dén doi séng, viéc lam, thu nhép v&
tdm 1y cua nguoi lao dong.

- Thi trudng nguyén lidu bong, xo bién dong khé ludng. Mit khac, tinh trang khan hiém
vo container kéo theo gid cude van tai duong bién ting dot bién anh hudng 1on dén két
qua kinh doanh ctua Cong ty.

- Tai thoi diém dau nam 2021, nguén tai chinh cia Cong ty bi tham hut do nhiing ndm
trude dé lai, vi thé viéc vay vén dé hoat dong SXKD ctia Cong ty hét strc kho khin va
khong c6 ngudn von dé mua nguyén liéu khi gia nguyén liéu dang & mirc rét thip nham
bu dép cho phan nguyén liéu gia cao dang tdn kho.

- Tinh trang thiét bi tai cong doan may s¢i con va cong doan danh éng con nhiéu thiét bi
da qué cii, nén chét lugng khong bn dinh, ning suét thip chi phi san xudt cao va ludn bi
khach hang khiéu nai vé chét lugng.

- Luc luong lao dong bién dong nhiéu, do xu hudng canh tranh vé lao dong tang cao.

II. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nim 2021.
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1. Cic chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2021.

Két qua thue hién NQ PHDCD
NQ nim 2021
2021 26‘;’; ndm 2021 | nim 2020
(%) (%)
A B C 1 2 3 4
I | SAN LUQNG
1 | Sin luwgng quy chuan: Tén 11.956 | 10.754 89,95 123,71
Trong do:
1.1 | Sgi don NC QC Ne30/1 Tdn 10.356 | 9.305| 8985 122,05
1.2 | Soi don OE QC Ne20/1 1000 1.223| 122,30 200,49
1.3 | Sgi xe QC Ne32/2 . 600 226| 37,65 49,24
2 | Sén lwong tiéu thuu Tan 14.140 [~ 129,33
II | DOANH THU KHONG VAT | Ty déng | 652,0 | 7983 | 122,44 155,84
I | Doanh thu soi 637.0| 7670 12042 169,88
2 | Doanh thu khdc . 15,0 31,3 20835 51,46
00324 3 | Kim ngach xuét khau soi 1.000USD | 13.500 | 22209 | 164,52 .| 185,72
III | THU NHAP BINH QUAN 1.000d 7.900 | 9.500 | 120,25 128,38
’:‘f E IV | LOI NHUAN TRUGC THUE | Ty dong 15,0 55,2 368
WG THI! 2. Phén tich cc chi tiéu khong dat dugrc:

Trong nam 2021, cac chi tiéu déu dat va vuot so voi ké hoach, riéng chi tiéu san lugng
soi quy chuan céc loai chi dat 89,95% so véi ké hoach.
Nguyén nhan:

- Tir khi dai dich Covid 19 bung phat lan thu: 4, Cong ty phai thyc hién cac bién phap
glan cach xa hdi theo céc chi thi cia Thu tudng chinh phu. Vi viy, luc lugng lao dong
thiéu tram trong, cong suit ctia cac day chuyén chi hoat dong dugc 60 — 80 % trong
nhiéu thang, do d6 anh hudng lon dén ké hoach san lugng da dugc giao.

- Ciing thoi gian nay thi truong tiéu thu sgi OE glam sdu ca sirc mua va gia ban. Mat
khac gia nguyén liéu chinh cho SX OE la béng phé ting cao va hét ste khan hiém, Vi
viy, Cong ty chi san xuét cAm ching dé duy tri khach hang.

- Cong tac quan tri san xuat van chua thuc su nhay bén va hi¢u qua; ning sudit thiét bi
chua dat yéu cau. Thiét bi toan chuyén khong dong bo.

'H.T NC

————

3. Nhirng giai phap chinh da trién khai trong cong tac quan tri Cong ty cia lIDQT
va CQDH Cong ty trong nim 2021.

3.1 Cong tdc quan tri kinh doanh.

Khai thac, phat trién, mo rong thi truong mai ngoal thi trudng Ai Cap nhu: Han Qudc,
Thai Lan, Philippin, cac nuéc Nam MY,... nhim ting hidu qua, giam thiéu rai ro.
Trong nim, thi truong Ai Cap chi con lai 50%, cac thi truong mé&i nhu Han Quéc, céc
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nudec Nam My déu da tang lén den 15%. V& soi ndi dia, tiép tuc duy tri cac khach hang
truyen théng, bao dam don hang o én dinh, déy tai trong thoi gian dai, han ché 1én xudng
chuyen

Nim bit kip thoi dién bién cua thi truong, chu dong chao hang, thay doi co cAu mat
hang mdt cach linh hoat, t01 uu hoa ning luc san xuét cua cong ty nhim dat hi¢u qua
cao.

Cép nhat kip thoi didn bién tinh hinh gia cudc van tai bién, tinh trang khan hiém

container, kip thoi chao ban, bd tri giao hang hop ly giam thiéu rui ro.

Chit che trong cong tac ban hang, thu hdi cong ng, han ché cong ng qua han cua khach
hang.

3.2. Cong tdc qudn tri san xudt sgi.

Téng Giam ddc da quyét liét trong viéc chi dao, diéu hanh cong tac quan tri san Xuét.
Trén co s& nhu cau thi trucmg, nang luc thiét bi, viéc trién khai b tri, can dbi ké hoach

thiét bi san xuét hop ly nhim téi vu hod hiéu qua san xuét cua déy chuyén, tir d6 ning

cao hi¢éu qua trong SXKD.

Ban hanh va kiém tra g1am sat viéc thuc hién cac quy trinh, quy dinh trong san xuét, dé
tirng budc di vao nén nép.

Thudng xuyén cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, b sung thay thé kip
thoi vét tu, phu ting dé nang cao chét luong thiét bi.

Kiém soat chit ché cac hao phi trong san xuat dé c6 bién phap xu 1y kip thoi; Thuc
hién cong tac kiém ké hang thang nghiém tac, ti mi tir d6 danh gid dung hi¢u qua
SXKD hang thang.

3.3. Cong tdc qudn tri nguon nhan luc.

Cong tac quan tri ngudn nhén lyc duge duy tri né nép, ky luit, chit ch& va phat huy
hiéu qua tur v1ec ban hanh cac ndi quy, quy dinh dén cong tac tuyen dung, dao tao, bd
trf sir dung ngudn nhén lyc, cong tac tién luong, thu nhép, gii quyét ché do chinh sach
cho nguoi lao dong

Thuc hién sép xep lai b may td chirc tir Cong ty dén nha may voi phucmg cham tinh
gon, hiéu qua, b tri lai lao dong cho phu hop véi thue té san xudt cia Cong ty dé
ngudi lao dong tang ning sudt, tir do tang thu nhap.

Quan tam cai thién diéu kién lam viéc, didu chinh thu nhap hop ly, khuyén khich ngudi
lao dong hing say lam viéc.

Trién khai nhiéu md hinh dao tao dé ning cao chat lugng lao dong.

3.4. Cong tac quan tri Tai chinh

N luc triét dé thuc hién céac giai phap dé tang nhanh tc do quay vong vén, giam thiéu
viéc bi chiém dung vén. Pdi véi thi trudng xuét khdu: Tang cudng ty trong cta cdc thi
truong gan nhu Han Qudc, FOB, Trung Qudc; giam ty trong cua thi truong Ai Cép,
dam phan lai tang ty 1€ dat coc dbi véi phuong thire thanh toan CAD.cua khach hang



Ai Cap 1301 voi thi truong trong nuée: Theo doi va xép hang tin dung cac khach hang
dé & ra s6 ngay du ng phu hop, dic biét ngoai cac khach hang truyén thong 16n thi
yéu cau bat budc 12 phai thanh toan truoc hodc dit coc trude thi moi chuyén giao
hang héa. Dam phan v&i cac nha cung cp diu vao kéo dai thoi glan thanh toan.

Quy hoach lai s6 ton kho binh quén cua bong xo, cling nhu thay d6i phuong thire

thanh toan voi nha cung cap bong dé dam bao ngudn von phuc vu hoat dong san Xudt
kinh doanh.

Song song voi viée linh hoat day nhanh toc do vong quay von luu dong, Cong ty trong
nim di thue hién viéc ting von gbp chi s¢ hitu bing phuong thirc chao ban riéng I¢.

Tap trung chi dao, didu hanh cong tic kiém soat chi phi gia ca dAu vao, diu ra, trong
san xuét dé tiét giam chi phi san Xudt.

3.5. Cong tac diu tw: C6 bdo cdo riéng trinh tai Pai héi.

4.
>

Mot s6 ton tai, han ché trong cong tic quan tri ciia Cong ty.

Vé kinh doanh va thi trudng:

Viéc khai thac mé rong thi truong méi tuy co nhidu khoi sic nhung chua dat yéu cau,.
chua tiép cin khach hang thuong xuyén.

Chua xay dung dugc chién Iuoc kinh doanh bén ving, dang bi dong Cong tac thu hoi
cong ng tuy da co nhidu nd lyc nhung van con chim.

vé quan tri sin Xuit:
Cong tac trién khai san xuét, kiém tra, kiém soat chat lugng soi chua siu sat, con dé lot

san phim khong phtt hgp dén khach hang, bi khach hang khiéu nai; Chat luong soi
chua thue sw 6n dinh.

Viéc thuc hién, tuén thi cac quy trinh, quy dinh cla ngudi lao dong chua cao.

B. Phan thir hai: Muc tiéu, phwong huong hoat dgng nam 2022:

Nam 2022 dai dich Covid-19 vin didn bién phtc tap, tiép tuc tic dong dén moi mit
ctia nén kinh té, doi séng xa hdi trong va ngoai nude. Cic cude xung dot dia chinh tri
trén thé giéi khong ngiing gla tang, kéo theo gia xédng dAu lién tuc ting cao da tac
dong dén gia ca nguyén liéu dau vao bién dong kho ludong. Trong bbi canh do HBQT
x4c dinh trinh DPHDCD muc tiéu, phuong hudng, n nhiém vu nam 2022 nhu sau:

. Muc tiéu nam 2022.

Gilr meg va phat trién san xuét, kinh doanh, di d6i v4i viéc bao toan va phat trién von,
triét dé tiét kiém, bao dam SXKD dat hi¢u qua cao.

- Hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nude va quyén loi clia cée cb dong.

Giit virg 6n dinh chinh tri, dam bao trét tu, an ninh, an toan, xay dung va thuc hién
vin hoa doanh nghi¢p lam nén tang va dong luc cho sy phat trién Cong ty. Xay dung
méi trudong 1am viée va sinh hoat lanh manh, an toan, khong dé xay ra cdc hién tuong
tidu cuc, t& nan xa hoi. Giit gin canh quan moi truong Cong ty ludn xanh, sach, dep.



- Pam béo viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong khong ngimg dugc cai thi¢n. Thuc
hién dan chi, cong khai, cdng bing, ding quy dinh cua Cong ty, dung phap ludt nha
_nuac. ‘

- Xay dung cic td chic Péang, Chinh quyén, Doan thé virng manh. Toan thé cic cd
dong, CBNV va nguoi lao dong dong thuan, doan két phin déu xay dung Cong ty
ngay cang phat trién bén viing.

2. Cic chi tiéu chu yéu nim 2022:

- Doanh thu khong VAT : 935 ty ddng, bing 117% so véi ndm 2021.

- Téng kim ngach XK : 23 tri¢u USD, bang 104 % so v&i nam 2021.

- Téng san lugng soi QC: 13.979 tin, bing 130% so v&i ndm 2021.

- Loinhuan tru6e thué : 27 ty dong.

- Thunhap BQ/ngudi  : 10,2 triéu dong/ngudi/thing, bang 107% so nim 2021.

4. Chwong trinh dAu tw nim 2022 va cac niam tiép theo: '
Cé bdo cdo riéng trinh tai Dai héi.

4. Céc giai phap chinh cin thyc hi¢n trong nim 2022.
Pé dat duoc cac chi tiéu dé ra, can phai thyc hi¢n quyét liét cac giai phap sau:

4.1. Giai phap vé quan tri ngudn nhan luc.

- Tiép tuc ting cudng cong tic tuyén dung, dao tao, dé bd sung ngudn lao dong dap ting
nhu cAu cho SXKD va dau tu phit trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra viéc thuc hién cdc ndi quy, quy ché lao déng, tién

52457\ lwong, ché do chinh sach thyc hién diing phép ludt lao dong. Tiép tuc nghién ciu dé

. g : L g phap g l1cp Wic ng

R hoan thién ché do chinh sach nham thu hut nguoi lao dong dén va gin bo lau dai voi

a \ -
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 THI LOAN /- Quan tim cai thién bira an gitra ca va dicu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Coi trong

/ cong tac chim séc stic khoe cho ngudi lao dong. To chirc khim strc khoe dinh ky cling

=t ;. A A ca 2R feftAl oo o \ ‘A .y w |

N nhu kham bénh ngh& nghiép dé phat hién va ngin ngira, di€u tri kip thoi cho nguoi lao
dong. '

- Tiép tuc xdy dyng, hoan thi¢n va thuc hién vin hoéa doanh nghiép, xay dung moi
trudng lam viée chuyén nghiép.

4.2. Giaiphdp vé cong tdc thi truong, kinh doanh.

- Tap trung duy tri thi truong, khach hang, ban hang truyén théng trong va ngoai nudc.
Tiép tuc m& rong thi trudong ra nhiéu khu vuc, gidm ty trong vao thi truong Ai Cép.
Pénh gia, phén loai thi truong, khach hang dé thiét lap, xay dung céc ban hang ¢o tiém
ning phu hop véi ning luc, thé manh dbi véi cac mit hang soi ciia Cong ty, kién quyét
loai bo cac don hang nho 1€, khong hi¢u qua.

- C6 chién luge, ké hoach kinh doanh bén vitng lau dai. Linh hoat chuyén ddi mat hang
phi hop v6i nhu cu thi truong. '



Tb chirc tuyén dung, bdi duorng, bd sung nhan luc cho ddi ngil ban hang nhim ning
cao k¥ ning, nang luc, dip ung dugc yéu cdu ngay cang cao. Coi trong cong tac
marketting va chim séc khach hang sau ban hang dat hi¢u qua.

Cap nhat kip thoi tinh hinh din bién cua thi tru'orng, gia ca dé co ké hoach cung ing
nguyén liéu, tiéu thyu san phim hop Iy giam thiéu rti ro.

4.3. Gidi phdp vé qudn tri san xuiit:

Quan ly va khai thac tdi da ning luc thiét bi cac day chuyén hién co dé gia tang, san
lugng, ning cao chat lugng, gidm chi phi san xuat TerO'ng xuyén kiém tra, klem soat
chit ch& trén chuyén bao dam chét luogng soi 6n dinh nhim dap tng cic yéu ciu cua
thi truo’ng, khach hang.

Can dbi co cdu cac mit hang phu hgp véi nang luc thiét bi. Chu dong, linh hoat trong
phdi tic nghiép gitra cdc nha mdy vm cac phong ban & trién khai ké hoach, diéu do
san xudt nhip nhang, han ché 1én xudng chuyén nham giam#thiéu hao phi, dam bao
SXKD dat hi€u qua cao.

Tép trung cao d9 cho cong tac cham soc tu stra, bao toan bao duong thiét bi, thay thé
VTPT, quan ly cong nghg, thao téc dé 6n dinh va néng cao ndng sudt, chat lugng san
pham

Quyet liét kiém tra giam sat viéc thuc hién, tuén tha cac quy trinh, quy dinh trong sdn
Xuét.

Cong tac PCCC, VSCN, VSMT, ATVSLD, sap xep mit bang, gian may dugc tiép tuc
quan tdm, don dbc thuong xuyén.

4.4. Gidi phdp vé qudn tri Tai chinh.

' Tlep tuc thyc hién vi€e ting von gop chu s¢ hiru dé tao ngudn von dbi rng cho cac dy

4n dau tu trién khai trong nam 2022 va cdc ndm tiép theo

Ra sodt cac ngén hang dé ting muc tép trung giao dich tin dung tai 3 to chuc tin dung
16n tranh viéc giao dich phan tan tai nhiéu t& chic tm dung

Tim kiém cac giai phap giam thiéu tinh trang vén luu dong rong am bang viéc tim
kiém céc td chire tin dung véi phuong thirc tai trg cho thué tai chinh thay vi cho vay
trung han vai ty 1€ tai trg thép.

Ra sodt c4c chi phi chiém ty trong cao trong cic khodn phi ngan hang dé dam phan lai
ty 1€ thu ph1 cling nhu ing dung internet banking dé giam thiéu cac phi giao dich, giam
thiéu phan viéc thu cong cua ké toan ngin hang

Ra soat mirc d§ uy tin cua khéach hang xuét khau va ndi dia dé phan loai khach hang,
d& ra han muc tin dung, sb ngdy du ng t6i da. Thuong xuyen theo ddi don ddc ng qua
han cta cac khach hang, dua chi tiéu nay gin lién véi xép 10a1 danh gid cua phong
KDXNK va phong KTTC & tranh viéc Cong ty bi chiém dung von.

Can ddi ty trong du ng VND va USD tuong (mg vo1 ty trong doanh thu noi dia va xudt
khéu @& giam thiéu rai ro chénh 1éch ty gid.



Kiém soat chit ché céc chi phi, gia ca dau vao, dau ra dé dam bao SXKD co hiéu qua
cao nhat.

. 5. Mt so nhiém vu khdc.

Thuc hién nghiém cong tac phong, chéng dich Covid-19. Co céc giai phap hop ly dé
“Thich (g an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19” nhim duy tri san
xuit 6n dinh, bao dam an toan sirc khoe cho nguoi lao dong.

Thuong xuyén quan tdm cung cb khéi doan két, bio dam su déng thuin trong toan
Cong ty, tiép tuc xdy dung Vin hoa doanh nghiép Halotexco. Cham lo cong tac
ANQP, doi séng, dam bao giit viing dn dinh chinh tri, trat tu an ninh, an toan lao dong,
PCCN... trong Cong ty, hoan thanh trach nhiém va nghia vu d6i voi Nha nudc, cac cd
dong va ngudi lao dong. Tich cyc hudng g, tham gia cic hoat dong xa hoi, nhin
dao, tir thién v&i nganh va dia phuong..

Phat huy vai tro 13nh dao, ciia Dang b Cong ty; tao didu kién cho céc td chic Ding,
Poan thé hoat dong c6 hiéu qua, gbp ph?m tap hop, gido duc nguoi lao dong doan két,
gén bo phén d4u xay dung Cong ty phat trién bén ving, doi sbng vat chét va tinh than
ctia ngudi lao dong ngdy cang dugc nang cao.

Kinh thua cac quy vi dai biéu, cdc quy vi cb dong !

Nim 2022 vin con nhiéu khé khin thach thirc, tinh hinh chinh tri, kinh t&, dich bénh
{rén toan thé gi6i vin dang din bién phuc tap, khé luong. Cac Quy cb dong hiy phat
huy tinh than 1am chq, y thic trach nhi€ém cao, tap trung thao luén dong gop cho bao
céo va su thanh cong cuia Dai hoi, phén d4u dua Cong ty CP Dét May Hoang Thi Loan
chung ta vugt qua kho khin thach thuc, tiép tuc thuc hién thang loi cac muc tiéu, chi
tidu d& ra, dua Cong ty tiép tuc phat trién bén vimg.

Cubi cing, xin guri 101 cdm on dén Quy cb dong da ing ho va ddng hanh cho moi hoat
dong ciia Cong ty. Xin kinh chtic quy vi dai bidu, quy cb dong manh kho¢, hanh phuc
va thanh cong. Chiic Dai hdi thanh cong tot dep.

Xin trdn trong cam on!
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